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OZET

Bu rapor, Personel Daire Bagkanligi'min 2024 yili faaliyetlerini ve performansini degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir. Rapor, birimin insan kaynaklar1 yonetimi, personel islemleri, egitim ve gelistirme
faaliyetleri, performans degerlendirme siiregleri ve kalite giivence sistemi gibi alanlardaki caligsmalarini
kapsamaktadir.

BiRiM HAKKINDA BiLGILER

1. Tletisim Bilgileri
Personel Daire Baskanligi
Izmir Bakirgay Universitesi Seyrek Yerleskesi
Gazi Mustafa Kemal Mah. Kaynaklar Cad. Seyrek, Menemen-iZMIR
Tel :0(232)493 00 00
Faks :0(232)844 7122
e-Posta: pdb@bakircay.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

[zmir Bakir¢ay Universitesi, 07.09.2016 tarih ve 29804 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 20.08.2016
tarih ve 6745 sayili Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 18'inci maddesine uyarinca kurulmustur.
Universitemiz Personel Daire Baskanlig1, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesi uyarinca
kurulmustur.

Baskanligimiz, 124 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesinde belirtilen;
“Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak, {iniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak, verilecek benzeri gorevleri yapmak”™ hitkkmii uyarinca hizmet vermeye ¢aligmaktadir.

Bununla birlikte, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1
Kanunu, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun basta olmak tizere, diger kanunlar, Cumhurbaskanligi Kararnameleri
ve ilgili Yonetmeliklere bagh olarak, Universitemizde galigmakta olan akademik, idari, sézlesmeli personel
ile stirekli iscilerin 6zliik islemlerini, ylriirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde en iyi sekilde yerine getirmek icin
etkin, siiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacini tagimaktadir.

Personel Daire Baskanligimizda siiregler, Akademik Personel Sube Miidiirliigii, Idari Personel Sube
Miidiirliigii, Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii ve Egitim ve Disiplin Sube Miidiirliigii olmak
lizere 4 (dort) alt birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

Baskanligimiz, 2024 yili aralik ay1 sonu itibariyle 436 akademik, 161 idari, 42 s6zlesmeli ve 43 siirekli
is¢1 personele hizmet vermektedir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Akademik ve idari personelin mevzuatlarda dngdriilen her tiirlii 6zliik haklarinin en kisa zamanda eksiksiz
ve dogru olarak uygulanmasinmi saglamak, gizlilik ilkelerini gozeterek etik degerlere bagl, takim calismasi
ile insan kaynagi planlamasini, teminini ve egitimini saglamak; tiim personelimizin yliksek moral ve
motivasyonla ¢aligmalarina yardimci olmaktir.

Vizyonumuz

Universitenin insan giicii planlamasinda en iyi teknoloji kullanarak, bilimsel veriler 1s18inda personel
politikasin1 belirlemek, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili &nerilerde bulunmak. Universite
personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak. idari personelin hizmet éncesi ve
hizmet ici egitim programlarini diizenleyerek egitim seviyelerini en list seviyelere ¢ikarmaktir.

Temel Degerlerimiz
Genel ve Evrensel Degerlerimiz

Diiriistliik ve Etik Davranis: Tiim islemlerde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik kurallara uygunluk.
Adalet ve Esitlik: Personel arasinda ayrim gézetmeksizin adil ve esit muamele.

Saygi ve Hosgorii: Tiim personele saygili ve hosgoriilii bir yaklagim, farkliliklara saygi duyma.
insan Haklarina Saygi: Insan haklarina uygun ¢alisma kosullar1 ve uygulamalari saglama.

Hukuka Uygunluk: Tim faaliyetlerde yasal diizenlemelere ve mevzuata uygunluk.

Calisan Odakh Degerlerimiz

Cahsan Memnuniyeti: Personellerin memnuniyetini ve motivasyonunu artirmaya yonelik caligmalar
yapma.

Gelisim ve Egitim: Personellerin siirekli gelisimini desteklemek i¢in hizmet i¢i egitimler diizenleme.
Katimeihik ve Is Birligi: Calisanlarin karar siireclerine katilimini tesvik etme ve is birligini destekleme.
fletisim ve Seffaflik: Etkili iletisim kanallar1 kurarak bilgi paylasimini ve seffafligi saglama.

Performans ve Verimlilik Kurumun hedeflerine ulagmak i¢in performansi ve verimliligi artirmaya yonelik
caligmalar.

Kurumsal Degerlerimiz
Kalite ve Miikkemmellik: Hizmet kalitesini siirekli iyilestirme ve miikemmelligi hedefleme.
Yenilikgilik ve Gelisim: Stirekli iyilestirme ve yenilik¢ilik anlayisiyla degisime ayak uydurma.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik: Kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket etme ve hesap verebilirligi
saglama.

Coziim Odakhilik: Sorunlara yapict ve etkili ¢oziimler iiretme.

Hedeflerimiz: Insan kaynaklar1 yonetimini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek, personelin memnuniyetini
ve gelisimini saglamak ve kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmaktir.



A.LIDERLIK, KALITE VE YONETISIM SISTEMIi

A.1.Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Personel Daire Baskanligi, Universitemizde gérev yapmakta olan tiim akademik ve idari personelin
islemlerini, temel degerlerimize bagli, hizli, ¢6ziim iireten ve bilgilendirme esasli bir yaklasimla
stirdiirmektedir.

Baskanligimizda yiiriitiilmekte olan tiim siireclerde; kaliteye, yenilige, dijitallesmeye, i¢c ve dis paydas
goriislerine onem vermeye, islemlerde standartlasmaya ve birimler arast uygulama birligini saglamaya, insan
kaynaginin mesleki gelisimini artirmaya yonelik siirekli iyilestirme anlayisiyla gayret eden bir yonetim tarzi
benimsenmistir.

Baskanligimiz mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar1 yerine getirmek iizere akademik
personel sube miidiirliigii, idari personel sube miidiirliigii, Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii ve
Egitim ve Disiplin Sube Miidiirliigii olmak iizere 4 (dort) alt birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Daire Baskan1
ve bu birimlerde Daire Bagkanina bagli olarak 3 Sube Miidiirii, 1 Sef, 2 Memur, 2 Biiro Personeli, olmak
lizere toplam 9 personel gorevini siirdiirmektedir.

Baskanlhigimizda gorevli personelin gorev tanimlari belirlenerek, ilgili personele teblig edilmis olup
personel degisikliginde de gerekli giincellemeler derhal yapilmaktadir.

Baskanhigimiz gorev alantyla ilgili yiiriitiilen is ve islemlerde kullanilan dokiimanlarin Universite Kalite
Dokiimantasyon Sistemine uygun olarak standartlastirilmasina yonelik ¢aligmalara 6nem vermektedir. Bu
kapsamda uygulamada birlikteligi saglamak amaciyla is ve islemlere yonelik standart dokiimanlar
hazirlanarak birimimizin web sayfasinda yayinlanmis ve birimlerin/personelin kullanimina sunulmustur.
Bununla birlikte, zaman igerisinde revize ihtiyact olan dokiimanlar giincellenip yayimlanarak birimlere
duyurulmaktadir.

Kanitlar

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Hedefler ve Organizasyon Semasi

Personel Bilgileri

Personel Gorev Tanimlart

Gorev, Yetki ve Sorumluluklarimiz

Dilekce Ornekleri ve Formlar



https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1103/misyon-vizyon-degerler-ve-organizasyon-semasi
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1121/personel
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1105/gorev-yetki-ve-sorumluluklarimiz
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1105/gorev-yetki-ve-sorumluluklarimiz
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1158/dilekce-ornekleri-ve-formlar

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Personel Daire Bagkani yiiksekdgretim sisteminde meydana gelen degisimleri kavrayip benimsemekte,
bu degisimleri Baskanligimiz faaliyetlerinde kolaylikla uygulamaya sunmaktadir. Baskanligimiz alt
birimlerinde orta ve alt diizeydeki yoneticilere yetki paylasimi yapilmistir. Yonetici ve personel arasinda
iletisim kuvvetlendirilmesi amaciyla sik sik bir araya gelinmekte toplantilar ve organizasyonlar
yapilmaktadir. Ayrica birim personeli iist ve orta diizey yoneticilere kolaylikla ulasabilmekte ve her tiirlii
konuda destek alabilmektedir. Daire Baskanimizin liderliginde orta ve alt diizey yoneticilerin
sorumlulugunda gorev yapan tiim ¢alisanlarimiz, kamu personeli mevzuatina hakim, teknolojiye yatkin, geng
ve dinamik, Universitemizin misyonu, vizyonu ve kalite politikasma uygun olarak gérevlerini
stirdiirmektedir.

Ornek Toplanti Katilim Formu

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: (4) Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yodnetimi
uygulamalari izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Baskanligimiz, yiiksekogretim mevzuati ve uygulamalarinda degisen sistemleri titizlikle takip ederek is
ve islemlerini buna gore yiiriitmektedir. Universitemiz calisanlarinin personel alanindaki islemlerini
kolaylastirmay1 amaclayan bir yonetim anlayisla dijitallesmeye biiyiik 6nem verilmektedir. Bu ¢ergevede
akademik ve idari personelin birimleri araciligryla Personel Daire Baskanligina gonderecekleri tiim bilgi ve
belgeler elektronik ortamlarda alinmaya c¢alisilmakta, zorunlu haller disinda birimlerden fiziki evrak
istenmemektedir.

Bagkanligimizin dijitallesme yolunda atmig oldugu 6nemli adimlardan birisi akademik personel ilanlar
icin elektronik 1ilan sistemi ile online basvuru alinmakta olup yine sonuglar dijital olarak
sorgulanabilmektedir.

Ayrica, elektronik belgelerin kullanimi ve gecerliliginin, ¢esitli yasal diizenlemelerle giivence altina
alinmis olmasi ve birimimizde olusturulan belgelerin tamaminin EBYS iizerinden elektronik ortamda
olusturulmasi sebebiyle, kagit kullanimini azaltarak ¢evreyi korumak, verimliligi artirmak ve bilgiye daha
hizli erisim saglamak amaciyla 6zliikk dosyalar1 da dahil olmak iizere zorunlu haller diginda evrak ¢iktist
alinmamakta, belgeler dijital ortamda muhataza edilmektedir.

Kanitlar
Sonuc Sorgulama Sayfasi

Ornek Ilan

Akademik Personel Basvuru Giris Sayfasi

Dijital Arsiv

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: (4) I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.


https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://ilan.bakircay.edu.tr/
https://bakircay.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=3989
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/Ba%C5%9Fvuru.pdf
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/%C3%B6zl%C3%BCk_dosyas%C4%B1_kan%C4%B1t%C4%B1.png

Universitemiz personellerinin gorevleri ile ilgili bilgi, becerileri ve verimliliklerini artirmak, kisisel
gelisimlerine katki saglamak, insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda Universitemizin ihtiyaci olan
alanlarda nitelikli personel yetistirmek, personel arasindaki iletisimi, iligkiyi ve koordinasyonu gii¢lendirerek
hizmetlerin tam ve zamaninda kullanicilara ulasmasini saglamak amaciyla her yil Personel Daire Baskanligi
tarafindan hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitimler, mevzuat, kisisel gelisim ve mesleki
gelisim egitimleri olmak iizere ii¢ gruptan olusur. Yillik egitim plani, Universitemiz personellerinin ihtiyaca
ve talebe gore belirlenen konularda tercihlerini yaptiklart anket sonuglarina gore gore belirlenmektedir.

Birimimizin yillik egitim planinda yer alan egitimler, planlanan tarihlerde uygulanmakta olup egitimin
etkinligini 6lgmek, gelistirilebilecek alanlar1 belirlemek ve genel olarak egitim siireglerinin verimliligini
artirmak amaciyla katilimcilardan her egitim sonunda “Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Formu”
doldurmalar1 istenmektedir. Ayrica, hizmet i¢i mevzuat egitim programlarinin, personellerin mesleki
gelisimlerine katki saglayip saglamadigi konusunda degerlendirme yapabilmek ve sonraki yillarda
diizenlenecek egitim planlamasinda degerlendirmek iizere birim amirlerinden “Idari Personel Yil Sonu
Hizmet I¢i Egitim Geri Bildirim Formu “nu doldurmalari istenmektedir. Bdylece i¢c paydaslardan goriis,
Oneriler ve geri bildirim alinarak iyilestirmeler yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Hizmet Ici Egitim Yoneregesi

Hizmet Ici Egitim Talep Formu

Hizmet Ici Egitim Talepleri
Hizmet Ici Egitim Plani 2024

Hizmet Ici Egitim

Hizmet Ici Egitim(6rnek)

Hizmet Ici Egitim Degerlendirme Formu (6rnek)

Idari Personel Yil Sonu Hizmet Ici Egitim Geri Bildirim Formu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: (3) Birim tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Birim, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili bilgileri Universitemiz web sayfasi Duyurular, Etkinlikler ve
Haberler baslig1 altinda paylagsmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve glivenilirligi
kanun ve yonetmeliklere atifta bulunularak saglanmaktadir. Ayrica ilgili kanun, yonerge ve yonetmelikler
web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir.

Bununla birlikte, yillar bazinda birim faaliyet raporlar1 ile birim i¢ degerlendirme raporlari (BIDR)
Personel Daire Baskanlig1 web sitemizde yaymlanmaktadir. Ayrica kullanmis oldugumuz Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) Programinda bulunan Kurumsal Degerlendirme Analizi sekmesinde i¢ ve dis
paydaslarimiz ile Kurumumuzun personel istatistikleri paylasilmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaglarimiz tarafindan zaman zaman birimimizden belirli konularda veriler
istenmektedir. Gorevli personelimiz tarafindan hazirlanan bilgiler gerekli yerlere ulastirilmaktadir.

Kanitlar

Bakircav Anasavfa

Personel Daire Baskanligi Anasayfasi

Yonetmelik-Yonerge

Birim Faaliyet Raporu



https://personel.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/2022/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0N%20%C5%9EUBE%20M%C3%9CD./%C4%B0ZM%C4%B0R_BAKIR%C3%87AY_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_H%C4%B0ZM.pdf
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/%C4%B0ZM%C4%B0R_BAKIR%C3%87AY_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_2024.pdf
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/e%C4%9Fitim_talepleri_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://personel.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/E%C4%9Fitim%20%C5%9Eube%20M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%C3%BC/2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Hizmet_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Plan.pdf
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3526/2024-yili-hizmet-ici-egitimi
https://personel.bakircay.edu.tr/Etkinlikler/823/resm-yazismalarda-uygulanacak-usul-ve-esaslar-konulu-hizmet-ici-egitim-duzenlendi
https://personel.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/E%C4%9Fitim%20%C5%9Eube%20M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%C3%BC/Hizmet_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_De%C4%9Ferlendirme_.pdf
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/%C4%B0dari_Personel_Y%C4%B1l_Sonu_Hizmet_%C4%B0.docx
https://bakircay.edu.tr/
https://personel.bakircay.edu.tr/
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1985/yonetmelik-yonerge
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3304/birim-faaliyet-raporu

UBYS Kurumsal Degerlendirme Analizi

Birimi Ici Degerlendirme Raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Bagkanligimizda Universitemizin misyon, vizyon ve politikalari benimsenmektedir.
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla wyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Misyonumuz; Akademik ve idari personelin mevzuatlarda 6ngoriilen her tiirlii 6zliik haklarinin en kisa
zamanda eksiksiz ve dogru olarak uygulanmasini saglamak, gizlilik ilkelerini gézeterek etik degerlere bagli,
takim c¢aligsmasi ile insan kaynagi planlamasini, teminini ve egitimini saglamak; tiim personelimizin yiiksek
moral ve motivasyonla ¢aligmalarina yardime1 olmaktir.

Vizyonumuz; Universitenin insan giicii planlamasinda en iyi teknoloji kullanarak, bilimsel veriler
1s18inda personel politikasini belirlemek, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili énerilerde bulunmak.
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak. idari personelin hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenleyerek egitim seviyelerini en {ist seviyelere ¢ikarmaktir.

Kanitlar

Misyon, Vizvon ve Organizasyon Semast

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik hedefleri ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Universitemizin 2022-2026 stratejik plan dénemi sonuna kadar, insan kaynaklarinin niceliginin ve
niteliginin artirilmasit amaclarinin yerine getirilmesini hedefleyerek etkili insan kaynaklari planlamasini ve
Ol¢timlemesini yapmaktadir.

Egitim-Ogretim Stratejileri

Aday memurlarin, hazirlayict ve temel egitim programlart yoluyla hizmet ihtiyaclarma gore
yetistirilmesini  saglanmaktadir. Talepler dogrultusunda Universitemizde gorev yapmakta olan tim
personellere yonelik gerekli hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Stratejileri

Tlgili biitge y1l1 icerisinde Cumhurbagkanliginca verilen kontenjanlar dahilinde kadrolarimizi etkin ve
verimli sekilde kullanmak. Kullanim izni verilen akademik kadrolarin istihdaminin saglanmasi.
Universitemizde ihtiya¢ duyulan {invanlarda mevcut kadro durumu da dikkate alinarak Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Ydnetmeligi
uyarinca gorevde yiikselme ve linvan degisikligi sinavlarini yapmak.

Kanitlar

Aday Memur Egitimi Duyurusu

Egitim ve Disiplin Sube Miidiirliigii Anasayfasi

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Duyurusu

2022-2026 Stratejik Plan

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayimis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.


https://ubys.bakircay.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/Birim_%C4%B0%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_%C5%9Ea.2024.pdf
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1103/misyon-vizyon-degerler-ve-organizasyon-semasi
https://personel.bakircay.edu.tr/Duyurular/3429/aday-memur-egitimi-duyurusu
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3245/egitim-ve-disiplin-sube-mudurlugu
https://bakircay.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=3909
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2022_2026_Stratejik_Plan.pdf

Universitemizde gorevli idari personelin performansini degerlendirmek amaciyla hazirlanan Idari
Personel Odiil Yonergemiz mevcut olup, ydnerge kapsaminda yillik olarak personelin durumlarinm
degerlendirmeleri birim amirleri tarafindan yapilmakta ve buna bagli olarak toren ile birim amirlerince uygun
goriilen personele basarili ve 6zverili ¢calismalarindan dolay1 tesekkiir belgesi toren ile 6diil verilmektedir.

Kanitlar

Idari Personel Odiil Yonergesi

Toplu Fotograf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bagkanhigimizda, YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi), Kamu e-uygulama, KPBS (Kamu
Personel Bilgi Sistemi), HITAP (SGK Hizmet Takip Programi), e-biit¢e, (Biitce Y&netim Enformasyon
Sistemi), KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), MYS (Mali Yonetim Sistemi)
kullanilmaktadir. Bu sistemler hem Universitemizin hem de Baskanligimizin gesitli siireclere, islemlere,
alanlara yonelik verileri analiz edebilmek iizere veri toplama islevi gdrmektedir. Ayrica UBYS (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) ve Bakircay ilan Sonug Sayfasi ile Universitemizde tiim siiregler otomasyon
lizerinden yiiriitiilmektedir. Bagkanligimiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet gerekli hallerde Universitemiz
web sayfasinda kamuoyuna bilgi ve kullanim amacli yayimlanmaktadir.

Kanitlar

Akademik Personel Basvuru Giris

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Kamu e-uygulama

YOK-Insan Giicii Planlama Sistemi

Hizmet Takip Programi

Kesenek Bilgi Sistemi
Muhasebe

Bakircay Anasayfasi

e-biitce

Kamu Personel Bilei Sistemi

Bakircay Ilan Sonuc Sayfasi
YOKSIS

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizdeki personelin, géreve baslama ve gérevden ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari
sireci birimimiz tarafindan yonetilmektedir. Bu siire¢, Daire Baskan1 ve Daire Baskanina bagli 3 Sube
Miidiirt, 1 Sef, 2 Memur, 2 Biiro Personeli, olmak {izere toplam 9 personel tarafindan gerceklestirilmektedir.
Baskanligimizda 6 biiro ve 1 arsiv bulunmakta olup tiim personele ait 6zliikk dosyalari, yaymn dosyalar1 ve
diger tiim yazigmalarin tamamini kapsayacak sekilde hizmet vermektedir.


https://personel.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/%C4%B0ZM%C4%B0R_BAKIR%C3%87AY_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_%C4%B0DAR%20-%20Copy%201.pdf
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/Ba%C5%9Fvuru.pdf
https://ubys.bakircay.edu.tr/
https://kamueuygulama.sbb.gov.tr/
https://igps.yok.gov.tr/
https://hitap.sgk.gov.tr/HitapWeb/login
https://kesenek.sgk.gov.tr/KesenekWeb/
https://muhasebat.hmb.gov.tr/e-uygulamalar
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https://ilan.bakircay.edu.tr/
https://yoksis.yok.gov.tr/

Personel sayisinin yetersiz olmasina ragmen hizmetlerde aksama bulunmamakta olup Baskanligimizda
gorev yapmakta olan personelin, verim ve kalitesini yilikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini
artirmak amaciyla yil igerisinde ihtiya¢ dahilinde c¢esitli egitimler diizenlenmektedir. Ayrica,
Baskanligimizda goreve baslayan personele, kurum aidiyetinin olusmasi, kurum kiiltiiriiniin ve birim igi
iletisimin gelismesi amaciyla uyum egitimi verilmektedir. Personelin moral ve motivasyonunu artirmak
amaciyla birebir toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, personelin, kendilerini ifade etmelerine, ihtiyag ve
beklentilerini dile getirmelerine, is yerindeki deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklart ve basarilarint dogrudan
yoneticileriyle paylasabilmelerine imkan tanimaktadir. Bu goriismelerle personelin, is yerinde daha verimli
ve mutlu olabilmeleri i¢in gerekli destek saglanmakta, personelin geri bildirimleri dogrultusunda, kisisel
gelisimlerine katki saglayacak egitim ve gelisim firsatlar1 6nerilmektedir.

Bununla birlikte Baskanligimizda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’na uygun olarak insan kaynaklar1 yonetimi yiiriitiilmektedir.
Ogretim {iyelerinin atama ve yiikseltmeleri, 2547 sayli Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligine uygun olarak yapilmakta, {iniversite i¢i ve disindan yapilacak yeni
atamalarda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ndeki kriterler uygulanmaktadir. Ogretim
iiyesi disindaki akademik personel atamalar1 ise, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir.

Idari personel atamalar1, aciktan ve naklen atamalar kapsaminda yapilmaktadir. Agiktan atamalar, Izmir
Bakircay Universitesi’ne verilen atama izin sayilar1 ve tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda idari personel
kadrolarma, KPSS ile OSYM Baskanlig1 tarafindan yapilan yerlestirmeler sonucunda yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Naklen atamalar ise Biitce Kanunu hiikiimlerine gore tespit edilen
kontenjanlar dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarindan, insan kaynagi ihtiyact dogrultusunda naklen
atamalar seklinde yapilmaktadir.

Sozlesmeli personel atamalari, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4 iincii maddesinin (b) fikrasi
ve 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla s6zlesmeli
olarak personelin atanmasidir.

Insan kaynaklar ile ilgili atama, yiikseltme ilanlar1, mevzuat degisiklikleri ve gerekli diger duyurular,
Universite’nin ve Personel Daire Baskanligi'nin web sayfalarindan yapilmaktadir.

Mevcut personelin bilgi diizeyini, verimliligini ve mesleki gelisimini artirmak amaciyla kurum igi ve
kurum dis1 egitimler ile devlet kamu hizmet ve gorevlerine ilk kez atanan personel i¢cin Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iligkin Genel Yonetmelik kapsaminda gerekli olan egitim saglanmaktadir.

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirme taleplerinde uyulmasi gereken usul ve esaslar
Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Ydnergesi’nde tanimlanmustir. Bu yénerge ve ilgili
mevzuat dogrultusunda gorevlendirme ile kongre, sempozyum, fuar, seminer, c¢alistay vb. bilimsel
organizasyonlara akademik personelin katilimi1 saglanmaktadir.

Kanitlar

Hizmet Ici Egitim Yonerecesi

Idari Personel Odiil Yonergesi

Egitim ve Disiplin Sube Muidiirliigii Anasayfasi

Yonetmelik-Yonerge Sayfasi

Toplanti Tutanaklar:

Daire Baskanligi Hizmet Ici Egitim Katilim Formu

Ise Baslama ve Uyum Egitimi Formu (Ornek)

Osretim Elemant llani Nihai Degerlendirme Sonuclart
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https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3245/egitim-ve-disiplin-sube-mudurlugu
https://personel.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1985/yonetmelik-yonerge
https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://arsiv.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/PDB/kan%C4%B1tlar/1000039127.pdf
https://bakircay.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=3987

Ogretim Elemani Ilani On Degerlendirme Sonuclari

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: (/) Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler bulunmamaktadir.
A.3.4. Siire¢c Yonetim

Olgunluk Diizeyi: (4) Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Bir i siirecinin baglangicindan sonuna kadar olan adimlarini, sorumlularini, girdilerini, ¢iktilarini ve
ilgili diger bilgileri detayli bir sekilde gosteren bir belge niteligi tasiyan is akis siirecleri kalite sistemine
uygun olarak olusturulmus UBYS Kalite Yénetim Sistemine ve Dairemiz Baskanliginin web sayfasinda
yayinlanmistir. Boylece, birimimizde goreve baslayan personelin veya mevcut personelin yeni goérevlere
atanmasinda, gérevin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmeleri saglanmaistir.

Bunula birlikte, is akis semalari, ilgili personel tarafindan yil igerisinde kontrol edilmekte, yapilmasi
gereken degisiklik varsa yirtrliikteki mevzuatlara uygun olarak giincelleyerek revizyon onayina
sunulmaktadir.

Kanitlar

Is Akis Siirecleri

UBYS Kalite Yonetim Sistemi Sayfasi

A.4.Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Olgunluk Diizeyi: (3) Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimint saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Baskanligimiza ait hizmet standartlarimiz, internet sayfasi araciligiyla i¢ ve dis paydaslara
duyurulmaktadir. Burada kastedilen i¢ paydaslarimiz Universitemiz web sayfasinda yer alan tiim birimleri
ve bu birimlerimizde ¢alisan tiim personeli kapsamaktadir. Dis Paydaslarimiz; Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligi, Sayistay, Bakanliklar, Valilikler, Kaymakamliklar Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligi,
Universiteler, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi ve bagl il miidiirliikleri Belediyeler vb. birgok kamu
kurumu ve kuruluglaridir.

Kanitlar

Kurum Ici Yazisma Ornegi

Kurum Disi Yazisma Ornegi

Universitemiz Duyurular Savfasi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimler

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimde ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina yénelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetim
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https://bakircay.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=3984
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Olgunluk Diizeyi: (1) Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
A.5.Uluslararasilasma

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetler

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1.Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin tiim alanlar i¢in tammh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
goreviendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

[zmir Bakirgay Universitesi'nde insan kaynaklari ydnetimi ¢alismalar1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’na uygun olarak Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiritilmektedir. Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmeleri, 2547 sayh
Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligine uygun olarak
yapilmakta, tiniversite i¢i ve digindan yapilacak yeni atamalarda [zmir Bakirgay Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ndeki kriterler uygulanmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki
akademik personel atamalari ise, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
dogrultusunda yapilmaktadir.

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme taleplerinde uyulmasi gereken usul ve esaslar
Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Ydnergesinde tanimlanmistr.

Kanitlar

657 Sayili Devilet Memurlari Kanunu

2914 Savili Yiiksekogretim Personel Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu
2547 Savili Yiiksekogretim Kanunu

Osretim Uyesi Disindaki Og“retim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Akademik Personel Yurt Ici ve Yurt Disi Goreviendirme Yonergesi

Osretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yoneregesi

Kurumlararas: Gecici Gorevilendirme Yonetmeligi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=657&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
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Olgunluk Diizeyi: (1) Birimde égretim elemanlarinin ogretim yetkinligini gelistirmek iizere planlar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: (1) Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve édiillendirme mekanizmalar: bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢aliyma bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢aliyma bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi

Olgunluk Diizeyi: (1) Birimimizde bu alanda ¢alisma bulunmamaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Personel Daire Baskanligi, insan kaynaklari yonetimini etkin ve verimli bir sekilde yliriitmeyi,
personelin memnuniyetini ve gelisimini saglayarak kurumun stratejik hedeflerine ulasmasma katkida
bulunmay1 amag¢ edinmis olup bunu gergeklestirebilmek icin 6zveriyle ¢alismaktadir. Teknik donanim ve
yazilim konusunda verilecek destek ve yardimlar bu amacimiza ulagsmada biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bagkanligimiz, Kurumumuzda gorev yapmakta olan tiim personelin iglemlerini gerceklestirmek icin
yuriittiigi stiregleri; temel degerlerimize bagli, hizli ¢6ziim iireten ve bilgilendirme esash bir yaklagimla,
kaliteye, yenilige, dijitallesmeye, i¢ ve dis paydas goriislerine 6nem vermeye, islemlerde standartlasmaya ve
birimler aras1 uygulama birligini saglamaya 6zen gostererek siirdiirmektedir.

USTUNLUKLER

Bagkanligimizin sahip oldugu tstiinliikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
» Ust ydnetimin iyi niyetli, hos goriilii ve paylasimci olmast,

* Personelin kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uymasi,

* Personelimizin yeni bir iiniversite olmamiz nedeni ile ortaya cikan eksikliklere ragmen ozveri ile
calismalari,

* Personelin kuruma olan baglilig1 ve yapilan egitimlere katilim saglamasi,
* Birimimizin teknolojik gelismelere ac¢ik olmasi,

* Talep ve isteklerin kisa siirede sonuglandirilmasi,
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* Ast-ist iliskisi diizeyinin seviyeli olmasi, ekip ¢alismalarinin memnuniyet verici diizeyde olmasi.

ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimizin sahip oldugu zayifliklar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
* Personel sayisinin azlig,

* Calisma odas1 sayisinin azligi,

+ Universitemizin sehir merkezine olan uzaklig1,

Rapor Déneminde Bir Onceki Déneme Kiyasla Gergeklestirilen Iyilestirmeler

Yonetisim Modeli ve Idari Yapi: Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Birimsel Doniisiim Kapasitesi: Birimin amag¢, misyon ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen
hizmetlerdeki degisimler izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Siire¢ Yonetimi: Birimde silire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ilgili paydaslarla degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

i¢c ve Dis Paydas Katilimi: Birimde gergeklestirilen faaliyetlerin ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar tarafindan
izlenebilmesini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir.
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